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RESUMEN

Objetivo. Determinar el estilo de liderazgo que mas desarrollan los profesionales de enfermeria de las areas
preventivas promocionales, de los establecimientos de la red de salud Huanuco. Métodos. Fue un estudio
descriptivo observacional, prospectiva, transversal con 56 profesionales de enfermeria que laboran en las areas
preventivo promocionales, de los establecimientos de la red de salud Huanuco en el 2016. Los instrumentos
empleados fueronel cuestionario de las caracteristicas generales de los profesionales de enfermeria en estudioy
el cuestionario multifactorial de liderazgo forma 5X corta adaptado. Resultados. Se analiz6 los resultados
mediante la prueba Chi Cuadrada. Obteniendo que el 48,2 % de los profesionales de enfermeria desarrollaron el
liderazgo transformacional, por otro los estilos el liderazgo transformacional (p<0,041) que significa que se
relacionaron con el desarrollo de algun tipo de liderazgo, mientras que el liderazgo transaccional (p<0,212) y
liderazgocorrectivo/evitador(p<0,813) no se relacionan. Conclusion.Elestilo de liderazgomasdesarrolladopor
losprofesionales de enfermeriaen lasareaspreventivaspromocionales,de losestablecimientos de la red de salud
Huanuco fue el liderazgoTransformacional.

Palabras clave: Liderazgo transaccional, liderazgo transformacional, liderazgo Laisser Faire, areas preventivas
promocionales

ABSTRACT

Objective. Determine the leadership style most developed by the nursing professionals in the
promotional preventive areas of the Huanuco health network establishments. Methods. It was a
descriptive, observational, prospective, cross-sectional study with 56 nursing professionals who work
in the promotional preventive areas of the Hudnuco health network establishments in 2016. The
instruments used were the questionnaire on the general characteristics of the nursing professionals
under study and the adapted short 5X form multifactorial leadership questionnaire. Results. The
results were analyzed using the Chi Square test. Obtaining that 48,2 % of nursing professionals
developed transformational leadership, on the other the transformational leadership styles (p <0.041)
which means that they were related to the development of some type of leadership, while transactional
leadership (p <0,212) and corrective / avoidant leadership (p <0,813) are not related. Conclusion. The
leadership style most developed by the nursing professionals in the promotional preventive areas of
the Huanuco health network establishments was Transformational leadership.

Keywords: Transactional leadership, transformational leadership, Laisser Faire leadership, Laisser
Faire leadership, promotional preventive areas.
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INTRODUCCION

Los profesionales de enfermeria, han tenido un rol muy determinante en el manejo de los sistemas
de salud, ya que son un eje fundamental para todas las estrategias sanitarias en sus ambitos de
prevencion, promocion, recuperacion y rehabilitacion, por ello, es importante identificar las fortalezas y
debilidades de nuestro profesional, quien la mayor parte del tiempo se ve relegado por la falta de criterio
profesional, desconocimiento de funciones o la intrusién de otros profesionales, es por ello que se debe
encaminar esfuerzos para mejorar desde las universidades el empoderamiento profesional. El liderazgo
en la actualidad es muy utilizado para la influencia interpersonal que ejerce un lider a sus seguidores en
una situacion determinada, dirigida a través del proceso de comunicacion humana, es por ello que surge
el problema a cual es el tipo correcto y mas usado de liderazgo en las organizaciones, que se
desempefianmejorymasenelambitodelasalud, yaque sabemosqueelliderazgoeslacapacidadde
persuadir a otro para que busquen entusiastamente objetivos en conjunto. Es el factor humano que
mantiene unidoaungrupoylo motiva hacia sus objetivos.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas sobre las mujeres, respecto al liderazgo y
participacion politica, refieren que en agosto del 2015 s6lo un 22 % de las y los parlamentarios nacionales
eran mujeres, lo que significa que la proporcion de lideresas ha aumentado muy lentamente desde 1995,
cuando se situaba en un 11,3 %. Del mismo modo sigue existiendo diferencias importantes en los
porcentajes promedio de lideresas segun las regiones. En Lima, en el Hospital Nacional Arzobispo
Loayza, se demostrd que el enfermerotiene 47,5 % de liderazgo medio, 22,5 % liderazgo alto; en la
relacion entre identidad profesional y liderazgo se encontrd que las enfermeras que tienen liderazgo
medioypresentabanidentidad profesionalalta, sonen55,6%;mientrasqueel12,5%tienenidentidad
profesional baja y liderazgo bajo. Del mismo modo otro estudio, en Lima reveld que las habilidades que
debe tener para conducir un equipo de trabajo, son las capacidades de conviccion (26 %) y objetivos
claros (21 %), mientras que las condiciones naturales mas relevantes fueron los valores (42 %) y las
habilidades (22 %).

Por otro lado, el liderazgo en los profesionales de enfermeria es usado como una herramienta para
influenciar sobre la poblacion para mejorar los estilos de vida y asi conseguir mejorar la calidad de vida de
la poblacién y consigo las metasinstitucionales.

Por lo expuesto anteriormente es necesario sensibilizar a los profesionales de enfermeria sobre la
importancia de un buen liderazgo en sus areas de trabajo intra y extramurales que tendra mucha
influenciasobrelasaludde lapoblaciéndelambitoenque sedesarrollan. Estasituacionhamotivadoa
desarrollar esta investigacion considerando necesario conocer la realidad del estilo de liderazgo que los
profesionales de enfermeria vienen desarrollando en las areas preventivas promocionales, de los
establecimientos de lared de salud de Huanuco, ya que dichas areastienen ungranimpacto sobre la
saluddelapoblacion. Porende el objetivode este estudiofue determinar el estilode liderazgoque mas
desarrollan los profesionales de enfermeria de las areas preventivas promocionales, para iniciar un
proceso de ensefianzay aprendizaje, que nos ayude a mejorar como profesionales y establezca un
precedente del liderazgo del profesional de enfermeria, para futuras investigaciones.

METODOS

Tipo de estudio

La investigacion fue observacional, prospectiva, transversal y descriptivo, porque el analisis
estadistico sera univariado que es el estilo de liderazgo.

Area del estudio
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Se determiné que los profesionales de enfermeria que laboren en las areas preventivas
promocionales, delosestablecimientosdelaredde saluddelosdistritosde Huanuco, AmarilisyPillco
Marcadurante losmeses de setiembre del2016 afebrero del2017,ibanaserlapoblacion delestudio.

Disefio del estudio
La investigacion fue con el disefio de estudio descriptivo tipico.
Poblacion y muestra

La poblacién estuvo conformada por 56 profesionales en enfermeria que laboren en las areas
preventivo promocionales, de los establecimientos de la red de salud de Huanuco, debido a que la
poblacion es pequefia se trabajo con la totalidad de profesionales en enfermeria, considerandose una
poblacién muestral.

Definicion de variables

Estilosdeliderazgo: Esunpatronde conductaqueadoptaundirectivooliderquesuelesertipica
enlamayoriaconelfinde comandar asus seguidores alograrlas metas u objetivos de lainstitucién.

Instrumentos de releccion de datos

En la investigacion la técnica utilizada fue la encuesta y los instrumentos utilizados fueron:
cuestionario de entrevista de las caracteristicas generales de los profesionales de enfermeriaenestudio y
el cuestionario Multifactorial de Liderazgo en Forma corta5X.

Procedimientos de la recoleccion de datos

Paralainvestigacionserealizolasolicitudde permisoaladirecciondelosestablecimientosdela
red de salud de Huanuco, ademas se tuvo en cuenta un estudio de prueba piloto como estudio preliminar,
paraevitar algin sesgo enlainvestigacion, ademas se busco la validez del estudio mediante la validacion
cualitativa sobre todo mediante eljuicio de expertos o Delfos, validacién por aproximacion ala poblaciény
validacién racional, luego se procedio a la seleccion o muestreo de los profesionalesen enfermeria,
mediante los criterios. Después se aplico el instrumento para la toma de datos durante la investigacion,
ademas serealiz6 Seleccién, computo, otabulaciény evaluacion de datos, paraluego interpretar los
datossegunlosresultados, confrontandoconotrostrabajos similares oconlabasetedricadisponible.

Aspectos éticos

Se tuvo en cuenta la custodia de los datos (confidencialidad), las cuales solo fueron utilizadas con
fines paraelestudiode investigacion. Tambiénsetuvo en cuentael consentimiento informado acada
profesional de enfermeria en estudio, Ademas, se tuvieron en cuenta los principios bioéticos
(beneficencia, no maleficencia, justicia y autonomia)

Anédlisis de datos

Para el analisis descriptivo de los datos se utiliz6 estadisticas de tendencia central y de dispersion
como lamedia, desviacion estandar ylos porcentajes. Enlacomprobacién de la hipétesis se utilizé la
Prueba de CHI CUADRADA para una sola muestra. En todo el procesamiento de los datos se utilizara el
paquete estadistico SPSS version19,0.

RESULTADOS

Se identificd que la mayoria tuvieron la edad de adulto Joven (21-37 afios) de igual forma, la
gran mayoria de los profesionales de Enfermeria que laboran en las areas preventivo
promocionales eran de género femenino [85,7 %(48)].

Tabla 01
Caracteristicas demogréaficas de los profesionales de enfermeria de las areas preventivas
promocionales, de los establecimientos de la red de salud de Hudnuco-2016.

Caracteristicas n=56

Desafios. 2018; 9(1): 40-49

42



Engagement laboral en colaboradores de establecimientos de consumo gastronémico de Tarma

demograficas fi %
Edad

Adulto Joven (21-37 35 64,3
Afos)

Adulto (38 - 54 Afios) 15 25,8
Adulto maduro (55-70 5 8,9
ARos)

Genero

Masculino 8 14,3
Femenino 48 85,7
Total 56 100

Nota: Elaboracion Propia

Las caracteristicas laborales de los profesionales de enfermeria en estudio, en relacion a
su centro de labor se observé que tanto en el Centro de Salud “Carlos Showing Ferrari” como
en el Centro de Salud de Las Moras obtuvieron un 23.2 % de profesionales de enfermeria que
laboran en dichos establecimiento, de igual forma, la gran mayoria de los profesionales de
Enfermeria que laboran en las areas preventivo promocionales pertenecen al area de
Crecimiento y Desarrollo del nifio sano (28,6 %), Siendo de un mes a 16 afos (94,6 %) el
tiempo de servicio que mas predomina, de los cuales la mayoria eran Contratados(69,6 %) y en
su mayoria por contratacion Administrativa de Servicios (DL1057)[55,4 %].

Respecto a las caracteristicas de formacion académica de los profesionales de
enfermeria en estudio, en relacion a su formacion académica se observé que la mayoria
llegaron al grado académico de licenciatura (60,7 %) asimismo, la gran mayoria de los
profesionales de Enfermeria que laboran en las areas preventivas promocionales estudiaron en
la universidad nacional Hermilio Valdizan (62,5 %).

La mayoria de los profesionales de enfermeria no han realizado ningin diplomado sobre
liderazgo hasta los dos ultimos afios (85,7 %) y en el ultimo afio la mayoria no ha tenido
ninguna capacitacion sobre liderazgo (66,1 %).

Tabla 02

Caracteristicas de formacién académica de los profesionales de enfermeria de las areas
preventivas promocionales, de los establecimientos de la red de salud de Huanuco-2016.

Caracteristicas de n=56

43

formacién académica fi %
Formacién académica

Licenciado(a) 34 60,7
Especialista 15 26,8
Magister 7 12,5
Doctor (a) 0 0
Universidad de egreso

Universidad nacional 35 62,5
Hermilio Valdizan

Universidad de Huanuco 20 35,7
Universidad alas 0 0
peruanas

Otros 1 1,8

Tenencia de diplomado
en liderazgo en los
ultimos dos afios

Si 8 14,3
no 48 85,7
Tenencia de
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capacitacion sobre

liderazgo en el dltimo

ano

Si 19 33,9
No 37 66,1
Total 56 100

Nota: Elaboracion Propia

La mayoria de los profesionales de enfermeria no pertenecieron a ningun sindicado (69,6
%) y sobre el tipo de sindicato la mayoria ha optado por no integrar ningun sindicato (69,6 %).
A la vez se identifico que el estilo mas utilizado por los profesionales de enfermeria es el
liderazgo transformacional [48,2 %(27)] y el menos aplicado es el liderazgo correctivo/evitador
[ya que 19,6 % (11)] del total de la muestra en estudio.

Tabla 03
Estilos de liderazgo de los profesionales de enfermeria de las areas preventivo promocionales,
de los establecimientos de la red de salud de Huanuco-2016.

Estilos de liderazgo n =56

fi %
Liderazgo 27 48,2
Transformacional
Liderazgo Transaccional 18 32,1
Liderazgo 11 19,6
Correctivo/Evitador
Total 56 100 %

Nota: Elaboracién Propia

En lo que respecta a la comparacion entre los estilos de liderazgo de los profesionales de
enfermeria en estudio segun el desarrollo del liderazgo, se evidencidé que 27 profesionales de
enfermeria desarrollaron el Liderazgo Transformacional, de igual manera 18 profesionales de
enfermeria desarrollaron el estilo transaccional y asimismo 11 profesionales de enfermeria
desarrollaron el liderazgo Correctivo/evitador.

Respecto a la comprobacion estadistica de la relacién entre el liderazgo transformacional
de los profesionales de enfermeria segun el desarrollo de su liderazgo, se encontré que si
existe comparacion, ello se realiz6 mediante la prueba de chi cuadrada con un valor de 0,071y
un valor de p< 0,041; lo cual indica significancia estadistica, es decir las variables se relacionan
significativamente, donde la significancia estadistica es baja, por lo cual se rechaza la hipétesis
nula y se acepta la hipotesis de investigacion.

Segun la tabla la comprobacion estadistica de la relacion entre el liderazgo transaccional
de los profesionales de enfermeria segun el desarrollo de su liderazgo, se encontr6 que no
existe comparacion, ello se realiz6 mediante la prueba de Chi Cuadrada con un valor de 7,143
y un valor de ps< 0,212; lo cual indica que no existe significancia estadistica, es decir las
variables no se relacionan significativamente, donde la significancia estadistica es alta, por lo
cual se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hipotesis de investigacion.

En relacion a la comprobacién estadistica de la relacion entre el liderazgo
Correctivo/Evitador de los profesionales de enfermeria segun el desarrollo de su liderazgo, se
encontré que no existe comparacion, ello se realizé mediante la prueba de Chi Cuadrada con
un valor de 20,643 y un valor de p< 0,813; lo cual indica que no existe significancia estadistica,
es decir las variables no se relacionan significativamente, donde la significancia estadistica es
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alta, por lo cual se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipétesis de investigacion.

Tabla 04

Relacion entre los estilos de liderazgo y el desarrollo de estilos de liderazgo de los
profesionales de enfermeria de las areas preventivo promocionales, de los establecimientos de
la red de salud de Huanuco-2016.

Desarrollo de liderazgo n =56 Prueba de Significancia

Si No Chi Valor=p

N° N° % Cuadrado

%

Liderazgo 27 48,31 29 51,79 0,071 0,041
Transformacional
Liderazgo Transaccional 18 32,14 38 67,86 7,143 0,212
Liderazgo Correctivo/ 11 19,64 45 80,36 20,643 0,813
Evitador
Total 56 100 % 56 100 %
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DISCUSION

El presente trabajo gira entorno a la problemética de los estilos de liderazgoque
desarrollan los profesionales de enfermeria en estudio que laboran en las areas
preventivo promocionales, de los establecimientos de la red de salud de Huanuco, siendo un
factor muy importante e influyente actualmente para la salud publica, evidenciado por indices
bajos a las metas anuales sobre las actividades que brinda dichas éareas preventivo

promocionales.

El estilo de liderazgo que desarrollan los profesionales de enfermeria vienesiendo
un factor muy importante para el desarrollo de las actividades en las &reas preventivas
promocionales de los establecimientos de salud de Huanuco. La misma idea enmarca
Marquez cuando en su estudio realizado en Espafa, halld que el liderazgo de los
profesionales de enfermeria era mayor y mas resaltante que el resto del personal de salud. La
investigacion tuvo como propésito determinar el estilo de liderazgo mas aplicado por los
profesionales de enfermeria en las areas preventivo promocionales de los establecimientos
de salud de Huanuco, utilizandose instrumentos validos y se tuvo una muestra representativa
para el procesamiento de los datos, logrando asi los resultados inferenciales, teniendo cuenta

un p valor = <0, 05.

Del mismo la presente investigacion tiene validez externa, como el tamafio de
muestra fue lo suficiente para los 98 inferencial, por lo tanto los resultados obtenidos podran
ser generalizados para diversas situaciones de los profesionales de enfermeria. El
procesamiento de los resultados inferenciales se realizé usando una prueba no paramétrica
(CHI CUADRADO), Se analizaron seis hipétesis, de los cuales dos de los resultados no
llegaron a ser significativos; demostrando que el estilo de liderazgo més aplicado por los

profesionales de enfermeria es el liderazgo transformacional.

Nuestra investigacion a su vez también es apoyada por Panadero (2011)porque
durante su investigacion nos explica que identificé que los profesionales de enfermeriaque
desarrollaron el liderazgo transformacional se encuentra con tendencia a la categoriaalta,
esto quiere decir que existe una mayor probabilidad que los profesionales realicen unbuen
trabajo en las areas preventivo promocionales. Segun Hernandez (2010) identifico queel
profesional de enfermeria en el servicio cantabro de salud fue menor en las escalas de
liderazgo transformacional-carismético, y de igual manera fue menor en las escalas de
liderazgo transaccional, dando asi una controversia con los resultados obtenidos debido a que
nuestra investigacién demuestra lo contrario, pero Hernandez también sefiala que esta es una
escala (Sub Dimension) mas no un estilo.
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La principal limitacion del presente estudio fue en cuanto a la disponibilidad detiempo
de los profesionales de enfermeria, que vienen realizando en las areas preventivas
promocionales, otra limitacion fue la dificultad al momento de entrevistar a cada profesional de
enfermeria debido a que es un “TABU” para algunos enfermeros sobre saber el estilo de
liderazgo que desarrollan , y por dltimo tenemos la limitacién que en algunos establecimientos
de salud no cuenta con un area dedicado a la investigacion y docencia por lo que el tramite de

permisos se debié hacer directamente con los directores de los establecimientos de salud.

Se concluye sobre la comparacibn entre el liderazgo transformacional y el
desarrollo de liderazgo por parte de los profesionales de enfermeria en estudio, se llegé al a
conclusion de que el liderazgo transformacional es el mas aplicado por los profesionales de
enfermeria en las areas preventivo promocionales, de los establecimientos de la red de salud
de Huanuco. Respecto a la comparacion entre el liderazgo transaccional y el desarrollo de
liderazgo por parte de los profesionales de enfermeria en estudio, llegamos a la conclusién de
gue el liderazgo transaccional no es el mas aplicado por los profesionales de enfermeria en

las &reas preventivas promocionales, de los establecimientos de la red de salud de Huanuco.

Y en cuando a la comparacion entre el liderazgo Correctivo/ Evitador y el
desarrollo de liderazgo por parte de los profesionales de enfermeria en estudio, llegamos a la
conclusion de que el liderazgo Correctivo/Evitador no es el mas aplicado por los profesionales
de enfermeria en las areas preventivo promocionales, de los establecimientos de la red de

salud de Huanuco.

Finamente, se recomienda a las universidades deben desarrollar y ensefiar
estrategias desde las aulas como cualidades y atributos para ser un lider y empoderamiento
mediante diversas teorias. El colegio de enfermeros del Perl (CEP) debera Introducir politicas
gue fomente la preparacion de lideres en las diversas &reas preventivas promocionales y para
ocupar cargos directivos u otros cargos administrativos, ademas de realizar cursos sobre
liderazgo para el cambio con los tres enfoques humanos (personalidad, comportamiento y
liderazgo) a nivel de consejos regionales. Los estudiantes de enfermeria demostrar interés y
empefio al momento de recibir capacitaciones o clases sobre liderazgo en enfermeria,
responder con calidad y coherencia ante cualquier situacion que denote el liderazgo del
estudiante de enfermeria y no tener miedo ante un cargo administrativo o directivo y a las
enfermeras y enfermeros desarrollar desde el ambito de su trabajo el liderazgo en sus
funciones a cargo de areas preventivo promocionales y actualizarse sobre el liderazgo y la

gerencia mediante capacitaciones, diplomados, clases magistrales, etc.
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