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Es crucial, primero que nada, establecer una definiciéon para el término “ecosistema empresarial”. Segun Lozano
(2017), varios autores coinciden en que se trata de la interaccién dinamica entre diversos actores, como son las
empresas privadas, publicas, académicas y gubernamentales, asi como otros agentes econémicos. Estos actores
colaboran o, en ocasiones, dificultan el progreso de negocios y actividades empresariales en una zona geografica o
un pais. La aptitud para generar innovacion, competitividad y crecimiento econdmico esta directamente relacionada
con la calidad de estas interacciones y su alineacion estratégica.

Se considera el ecosistema empresarial como una red en constante movimiento, formada por actores principales
gue interactiian y se complementan entre si. Este ecosistema se clasifica y reconoce, de acuerdo con Kansheba &
Wald (2020), por la existencia de emprendedores, instituciones fisicas, servicios de respaldo y politicas regulatorias.
El ecosistema empresarial, que incluye a los emprendedores, a las instituciones fisicas y morales, a los servicios
de apoyo y a las regulaciones, opera como una red interconectada que fomenta la innovacién, el emprendimiento
y el progreso econdémico y social. La cultura emprendedora promueve la actitud frente al riesgo y a la creacion
de empresas, mientras que el ambiente institucional y los servicios contribuyen a su funcionamiento. Constituye
un elemento fundamental para la elaboracion de estrategias de crecimiento sostenible este sistema integral, que
produce empleo, inclusién y soluciones competitivas.

Silicon Valley es un caso paradigmatico de un ecosistema empresarial préspero, en el que la mezcla de talento,
redes estratégicas y capital de riesgo ha creado un ambiente propicio para las empresas emergentes. Gracias a
empresas con alta densidad y un mercado de trabajo experimentado, ha promovido comparias como Google y Apple,
convirtiéndose asi en un referente mundial en cuanto a innovacion y desarrollo sostenible (Méndez, 2018).

Para estimular el emprendimiento inicial en América Latina, el sistema empresarial depende en gran parte de
la infraestructura fisica (Melchor-Duran & Villegas-Mateos, 2024). Ademas, investigaciones realizadas en Chile,
Uruguay y Argentina muestran que la innovacién y los factores institucionales son esenciales para consolidar el
emprendimiento productivo, siendo el caso de Chile el mas destacado (Calispa et al., 2023).

El mundo empresarial en Peru es un universo diverso y lleno de matices. Esta conformado en su mayoria por micro,
pequenas y medianas empresas (mipymes), que representan el 99,4 % del sector formal. No solo son el motor del
empleo privado (contribuyen con el 89,4 %), sino que también aportan significativamente a la economia y generan el
12,6 % de los ingresos por impuesto a la renta (Ministerio de la Produccion, 2024).

A nivel internacional, Perid mantiene una estructura econdémica bien fundamentada. El pais se beneficia de
una politica fiscal responsable, un banco central auténomo, una deuda publica relativamente baja y reservas
internacionales considerables. Ademas, ha abrazado el comercio exterior como una oportunidad: gracias a multiples
tratados de libre comercio y su participacién en alianzas como la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y la Alianza
del Pacifico, ha logrado posicionarse como un actor abierto al mercado global (Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémicos, 2023).
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A pesar de estos logros, existen retos profundos
que siguen limitando el crecimiento: desde trabas
estructurales hasta marcos regulatorios que afectan la
competitividad. El aflo 2023 fue especialmente dificil;
una combinacion de fenédmenos climaticos y tensiones
sociales empujo al pais hacia una recesion econdémica
del -0,6 %. Sin embargo, hay espacio para el optimismo:
se espera una recuperacion gradual en el 2024, con un
crecimiento estimado del 2,5 %, impulsado por sectores
clave como la mineria y la agroexportacion (EFE, 2024).

Segun la Organizaciéon para la Cooperacién y el
Desarrollo Econdmicos (2023), Peru ha logrado
mantener un entorno macroeconémico estable durante
las ultimas décadas. ¢,Los puntos fuertes? Inflacion bajo
control (alrededor del 3 % en 2023), baja deuda publica
y un sistema financiero saludable. Esto le ha dado al pais
una buena calificacion crediticia y suficientes reservas
internacionales para enfrentar turbulencias externas.
Ademas, es una economia bastante abierta al mundo:
tiene los aranceles mas bajos de la regién y ha firmado
acuerdos comerciales con grandes jugadores como
EE. UU,, China y la Unién Europea. Esto ha impulsado
especialmente las exportaciones de minerales vy
productos agricolas.

Aunque se han logrado algunos progresos, la
competitividad sigue enfrentando dificultades como una
regulacion costosay compleja que desmotivalainversion,
mercados con poca competencia que obstaculizan la
innovaciény un estado de derecho endeble caracterizado
por inseguridad juridica y corrupcidn, lo cual disminuye la
confianza de los inversores y empresarios.

En Perd, se han promovido la innovaciéon y el
emprendimiento a través de programas como Prolnndvate,
dirigido por el Ministerio de la Produccion. Este programa
ofrece financiaciéon conjunta, asistencia para startups
tecnoldgicas y competencias especializadas. El ecosistema
emprendedor del pais se ha visto fortalecido gracias a la
creacién de incubadoras y redes publico-privadas, asi
como a iniciativas como Turismo Emprende y StartUp
Peru, que han impulsado proyectos de |+D+iy el desarrollo
regional (Yamakawa, s.f.).

Segun lainvestigacion de Bejarano Auqui et al. (2023),
el hecho de que el ecosistema emprendedor en el Cono
Este de Lima sea visto positivamente incide de forma
directa en la confianza hacia el desarrollo sostenible
del pais. Se sugiere promover la cooperacién entre
los actores principales, poner en marcha programas
de apoyo y optimizar el acceso a financiamiento para
robustecer este ambiente. Dichas medidas estimulan
la innovacién, la productividad y el avance tanto social
como econdémico. Ademads, tiene una gran presencia
de mipymes que impulsan la actividad empresarial.
Sin embargo, aun enfrenta obstaculos importantes:
regulaciones complejas, informalidad elevada y debilidad
institucional.

Si bien Peru ha avanzado en la creacién de un entorno
empresarial mas sostenible, ain se encuentra en una
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posicion intermedia en las clasificaciones globales.
Seglin el indice de Competitividad Global del Foro
Econdémico Mundial, Pert ocupd el puesto 65 entre 141
economias en el 2019 y el 76 entre 190 paises en el
Doing Business del World Bank (2020), lo que refleja
tanto avances como problemas persistentes.

En resumen, a pesar de que Peru ha progresado en
la creacidon de un entorno empresarial mas sostenible,
todavia se encuentra en una situacién intermedia en las
clasificaciones mundiales. Con el objetivo de optimizar
su competitividad, se proponen cinco lineas de accién:
consolidar el sistema judicial y simplificar la regulacién;
promover la formalizacién de las pymes a través de
incentivos y una mayor divulgacién; estimular el talento
técnico y la innovacién mediante inversiones y alianzas
estratégicas; aumentar el acceso a financiamiento que
se ajuste a los requerimientos empresariales, y fomentar
la competencia y la diversificacion productiva regulando
mercados concentrados y reforzando a los proveedores
locales.

Isenberg (2010) propone que para crear un
ecosistema emprendedor exitoso no se trata de copiar
modelos como Silicon Valley, sino de adaptarse al
contexto local. Involucrar al sector privado desde el
comienzo, impulsar una cultura emprendedora positiva,
eliminar trabas legales y celebrar casos de éxito son
claves. También destaca la importancia de educar,
invertir en conocimientoy experimentar constantemente.
Todo esto bajo una vision a largo plazo, con apertura
al aprendizaje y colaboracion global. De manera
similar, estudios recientes destacan que el enfoque en
los emprendedores de los ecosistemas solo resulta
beneficioso si se ajustan a las condiciones politicas,
regulatorias e institucionales locales en lugar de replicar
modelos extranjeros, lo que implica involucrar a los
actores locales, reducir las barreras legales y promover
el aprendizaje continuo (Nkontwana & Stam 2023).
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