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Resumen

Objetivo. Analizar la relacién entre el control presupuestario y la programacion de ejecucion de obras por
administracion directa del Gobierno Regional de Huanuco, 2018. Métodos. Se tratd de una investigacion
aplicada de enfoque cuantitativo y nivel descriptivo correlacional no experimental. El tipo de muestreo fue
no probabilistico y el instrumento aplicado, la encuesta, se administr6 a 12 trabajadores del area de
contabilidad del Gobierno Regional de Huanuco. Resultados. Se obtuvo un porcentaje de 65,40 %, lo que
demuestra que el control presupuestario se relaciona significativamente con la programacion de ejecucion
de obras. Conclusiones. El andlisis realizado ha evidenciado una estrecha relacion entre el control
presupuestario y la programacién de ejecucion de obras por administracion directa en el Gobierno
Regional de Huanuco. Los resultados obtenidos sugieren que existe hechos econémicos con maltiples
irregularidades y que se necesita capacitacion profesional constante sobre control presupuestal por parte
del gobierno regional.
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Abstract

Objective. The objective of the research was to analyze the relationship between budgetary control and
the programming of execution of works by direct administration of the Huanuco Regional Government,
2018. Methods. This was an applied research with a quantitative approach and a descriptive correlational
non-experimental correlational level. The type of sampling was non-probabilistic and the instrument
applied, the survey, was administered to 12 workers in the accounting area of the Huanuco Regional
Government. Results. The proposed general hypothesis was verified and statistically accepted, obtaining
a percentage of 65.40%, which shows that budgetary control is significantly related to the scheduling of
works execution. Conclusions. The analysis carried out has shown a close relationship between budget
control and the programming of works execution by direct administration in the Regional Government of
Huanuco. The results obtained suggest that there are economic events with multiple irregularities and that

constant professional training on budget control by the regional government is needed.
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INTRODUCCION

La efectividad del gasto publico en América Latina ha sido una preocupacion creciente, pero persisten
desafios para alinear las politicas sectoriales con las restricciones fiscales. Los estudios de Alfageme y
Gusbloche (2019) destacan las complejidades de priorizar el gasto social dentro de las limitaciones

presupuestarias, en particular bajo severas restricciones financieras y econémicas.

A pesar de la importancia de los presupuestos publicos para el logro de los objetivos de bienestar
social (Jacobs et al., 2009), la evaluacion de su impacto ha sido limitada. El gasto publico, como reflejo de
la actividad fiscal y econdmica de una nacion (Directiva 0002, 2021; Price, 2012), se guia por el control y
la programacion presupuestaria. Estos procesos aseguran que las entidades publicas cumplan con sus
objetivos (Soto, 2009). Sin embargo, la efectividad de este control depende de la capacidad de las
unidades ejecutoras para adherirse a las normas presupuestarias (Directiva 007, 2012; Direccién General
de Presupuesto Publico, 2011).

El presupuesto es una herramienta que permite a los gobiernos anticipar las necesidades de
recursos y atender las demandas sociales (Decreto Legislativo 1440), lo que exige un control riguroso
(Cavallo, 2011). Sin embargo, los gobiernos regionales suelen tener dificultades para ejecutar eficazmente
el presupuesto debido a deficiencias en la programacidén. Estas deficiencias incluyen estructuras

presupuestarias inconsistentes, desalineamiento entre las especificaciones de gasto y los disefios técnicos
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de los proyectos y frecuentes interrupciones de los proyectos (Bocanegra, 2015).

Una inadecuada programaciéon presupuestaria, que deberia estar alineada con los presupuestos
técnicos de los proyectos (Céspedes, 2016), conduce a modificaciones arbitrarias, lo que provoca retrasos
en los proyectos y descontento social, o que pone de relieve la necesidad de un modelo presupuestal que
priorice el logro de objetivos (Lopez & Loarte, 2007).

Investigaciones previas destacan la importancia de la presupuestacion basada en resultados
(Parada, 2015) y de la planificacién y presupuestacién publica integrada (Gutiérrez, 2012) para mejorar la
gestion publica. Una presupuestacion eficaz, con mecanismos de seguimiento solidos, es crucial para
alcanzar las metas institucionales (Martinez, 2017; Restrespo et al., 2008; Shick, 2002).

Aguilar (2014) y Tanaka (2015) destacan el papel del control presupuestario para garantizar la
utilizacion eficiente de los recursos y el desempefio organizacional. Subirats (2012) y Torres (2011)

destacan la importancia del gasto publico responsable.

Problema de investigacion: La Subgerencia de Presupuesto del Gobierno Regional de Huanuco
enfrenta desafios relacionados con la especializacién del personal, las limitaciones de recursos y la
interferencia politica, todo lo cual afecta la programacion y ejecucion del presupuesto. Ademas, las

unidades ejecutoras carecen de una comprension integral de los procesos y normas presupuestarias.

Obijetivo de la investigacion: Este estudio tiene como objetivo determinar la relacién entre el control
presupuestario y la ejecucién de obras del Gobierno Regional de Huanuco durante el afio 2018.
Especificamente, analiza la actuacion del personal contable encargado de revisar y controlar la

programacion presupuestaria.

Contribuciones esperadas: Se espera que los hallazgos de esta investigacion contribuyan tanto a la
teoria como a la practica al proporcionar informacién sobre la importancia del control presupuestario para

mejorar la ejecucién de obras publicas.

METODOS

Tipo de estudio

La presente investigacion utilizé el enfoque cuantitativo de nivel basico y disefio no experimental
(Hernandez et al., 2017). El disefio de la investigacion fue no experimental, debido a que solo se observo

el fendbmeno de la realidad problematica (Sanchez y Reyes, 2017). EI método de investigacion fue el
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descriptivo porque el objetivo de la investigacion fue caracterizar el problema de investigacion.

Poblacién y muestra

Arias (2006) define a la poblacion como “un finito o conjunto de finitos de elementos con caracteristicas
comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de la investigacién. Esta queda delimitada por
el problema y por los objetivos del estudio” (p. 81). Como muestra se tomo a los 20 colaboradores de la
empresa Photo System del distrito de Huanuco, durante el periodo 2018. Hernandez et al. (2014) indican

gue cuando la poblacién es menor a 50 personas, entonces la poblacion es igual a la muestra.

Instrumentos de recoleccién de datos

El instrumento de investigacién empleado fue el cuestionario, administrado a una muestra de doce (12)
servidores publicos del Gobierno Regional de Huanuco. La muestra de estudio fue obtenida aplicando el
muestreo no probabilistico por conveniencia, ya que se consideré a los servidores publicos de la Oficina
de Contabilidad. Por otro lado, el cuestionario previo a su ejecucién fue evaluado por tres expertos y
evaluada segun la prueba piloto, para obtener su confiabilidad y viabilidad, con el fin de ser utilizada en

esta investigacion, asi como en futuras investigaciones.

Procedimientos de la recolecciéon de datos

Los datos del presente trabajo de investigaciéon se obtuvieron de forma presencial durante el afio 2018. La
aplicacion del instrumento duré aproximadamente 20 minutos por cada servidor publico del Gobierno
Regional de Huanuco.

Analisis de datos

Para obtener los resultados de la investigacion se utilizd el programa SPSS, versién 22, que ha
demostrado ser Util para procesar los datos obtenidos, y a partir del cual se puedo obtener tablas y figuras
de frecuencias para la interpretacién correspondiente. Ademas, para contrastar y probar hipétesis se

ejecuto la correlacion de Pearson.

Aspectos éticos

La investigacion respeto los principios éticos fundamentales: beneficencia, no maleficencia, autonomia y

justicia.
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RESULTADOS

Se determiné el grado de relacion del control presupuestario al momento de realizar la programacioén de
ejecucidn de obras usando y aplicando las normas, herramientas y procesos legales que van a ser la base
principal para una buena ejecucion de obras en el Gobierno Regional de Huanuco.

Tabla 1

Correlacion entre control presupuestario y programacion de ejecucion

Control Programacion de
presupuestario ejecucion

Control presupuestario  Correlacion de Pearson 1 0,654"

Sig. (bilateral) 0,021

N 220 12

Programacion de Correlacion de Pearson 0,654™ 1
ejecucién Sig. (bilateral) 0,021

N 12 12

** L a correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Como se observa en la tabla 1, se obtuvo un valor relacional de 0,654, el cual expresa la existencia de
una relacion positiva considerable entre las variables de estudio: control presupuestario y programacion
de ejecucion de obras por administracion directa. De esta forma, se acepta la hipotesis general; de modo
gue se puede afirmar que el control presupuestario se relaciona| significativamente con la programacion

de ejecucion de obras por administracién directa del Gobierno Regional de Huanuco, 2018.

Tabla 2

Correlacién entre nivel de conocimiento y programacion de ejecucion

Nivel de Programacion de
conocimiento ejecucioén

Nivel de conocimiento  Correlacion de Pearson 1 0,757"

Sig. (bilateral) 0,004

N 220 12

Programacion de Correlacion de Pearson 0,757" 1
ejecucién Sig. (bilateral) 0,004

N 12 12

** |a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
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En la tabla 2 se muestra un valor relacional de 0,757, el cual expresa la existencia de una relacion positiva
considerable entre las variables de estudio con la primera dimension: control presupuestario con el nivel
de conocimiento y programacién de ejecucion de obras por administracion directa. De esta forma, se
acepta la hipotesis especifica; es decir, el nivel de conocimiento se relaciona favorablemente con la
programacion de ejecucion de obras.

Tabla 3

Correlacion entre auditoria interna y programacion de ejecucion

Programacion de

Auditoria interna ejecucion
Auditoria interna Correlacion de Pearson 1 0,757"
Sig. (bilateral) 0,004
N 12 12
Programacion de Correlacion de Pearson 0,757" 1
ejecucién Sig. (bilateral) 0,004
N 12 12

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

En la tabla 2 se muestra un valor relacional de 0,587, el cual expresa la existencia de una relacion positiva
considerable entre las variables de estudio con la segunda dimension: control presupuestario con la
auditoria interna y programacion de ejecucion de obras por administracion directa. De esta forma, se
acepta la hipétesis especifica; dicho de otro modo, la auditoria interna se relaciona positivamente con la

programacion de ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno Regional Huanuco.

Tabla 4

Correlacion entre evaluacion y programacion de ejecucion

Programacion de

Evaluacion ejecucion
Evaluacion Correlacion de Pearson 1 0,757"
Sig. (bilateral) 0,004
N 12 12
Programacion de Correlacion de Pearson 0,757" 1
ejecucién Sig. (bilateral) 0,004
N 12 12

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

En la tabla 4 se muestra un valor relacional de 0,784, el cual expresa la existencia de una relacion positiva
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fuerte entre las variables de estudio con la tercera dimension: control presupuestario con evaluacion y
programacion de ejecucién de obras por administracion directa. De esta forma, se acepta la hipotesis
especifica; es decir, la evaluacion de acciones, sistematizacién y clasificacién del presupuesto se relaciona
significativamente con la programacion de ejecucion de obras por administracion directa del Gobierno

Regional Huanuco.

DISCUSION

El valor relacional entre el control presupuestario y la programacion de ejecucion fue 0,654. Este resultado
muestra la importancia del control presupuestario que los servidores publicos deben tener en cuenta antes

de realizar un devengado o una afectacidn presupuestal, ya que con esto pueden minimizar riesgos.

Como menciona Zagaglia (2014), el presupuesto surge como una herramienta moderna de planeacion y
control, al reflejar el comportamiento de los indicadores econdmicos en virtud de sus relaciones con los
diferentes aspectos administrativos, contables y financieros de la empresa. Bonaventura (2011), por su
parte, indica que el control presupuestario es un instrumento de planificacion porque sirve para comparar
los gastos reales con los que se establecieron en la planificacién. La capacitacion al personal es, en ese
sentido, una de las prioridades que debe tener en cuenta la entidad publica, porque depende del servidor

publico para que la gestidn tenga éxito y aceptacion social.

Por ultimo, Villar (2015) expresa que el conocimiento tiene un propdsito o un objetivo claro; es decir, debe
tener un elemento que lo direccione o lo guie, ya que es un elemento de gran valor y alcanza la capacidad
de transformacion en el comportamiento de las personas, poblaciones, sociedades, asi como en las
organizaciones, porque adquieren un modo distinto de ver el entorno que los rodea que al final
desembocaré en el desarrollo o progreso de las mismas. En ese sentido, la auditoria interna es muy
importante para tener una gestiéon exitosa, asi como la evaluacién es una herramienta para diagnosticar

los actos y hechos operativos funcionales.

Es importante mencionar también que la investigacién fue desarrollada con toda normalidad, sin ninguna
limitacién, y es un buen momento para seguir investigando sobre el tema de control presupuestal para

mejorar su ejecucion en las obras publicas segun lo programado.
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