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publicas por administracion directa, en una municipalidad del Perd. Métodos. Estudio de
tipo aplicado, con un disefio no experimental, la muestra de 50 colaboradores del
municipio, los datos recolectados se realizaron por medio del cuestionario como
instrumentos, nivel descriptivo de correlacion. Resultados. El 36% considera que casi
nunca o eventualmente se llegan a ejecutar las obras de acuerdo con el presupuesto
asignado, el p valor determinado fue .016, el nivel de correlacién existente, fue .340.
Conclusiones. Existe relacion entre la liquidacion financiera y las obras publicas por
administracion directa, de la municipalidad en estudio, el nivel de correlacion fue positivo
bajo, cuando la liquidacion financiera se realiza como corresponde, entonces la
ejecucion de las obras publicas, serdn mas efectivas, las asignaciones presupuestales

seran mas efectivas.

Palabras clave: liquidacion financiera, obras publicas, ejecuciéon de obras, costo de

ejecucion
Abstract.

Objective. The objective of this study is to determine the relationship between financial
liquidation and public works by direct administration in a Peruvian municipality. Methods.
Applied type study, with a non-experimental design, the sample of 50 collaborators of the
municipality, the data collected were carried out by means of the questionnaire as
instruments, descriptive level of correlation. Results. Thirty-six percent consider that the
works are almost never or eventually executed according to the assigned budget, the p
value determined was .016, the level of correlation was .340. Conclusions. There is a
relationship between the financial liquidation and the public works by direct administration

of the municipality under study, the correlation level was low positive, when the financial
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liquidation is done properly, then the execution of public works will be more effective, the

budget allocations will be more effective.
Key words: financial liquidation, public works, execution of works, execution cost.
INTRODUCCION

Uno de los problemas comunes que tienen los gobiernos locales en América Latina, es
sin lugar a dudas la gestidon de las obras publicas, puesto que muchas veces es objeto
de corrupcion, fraudes, malversacion, entre otros problemas, ya que no existe un buen
control del mismo y al realizar las liquidaciones financieras, estas encuentran
irregularidades, que muchas veces no se pueden subsanar o también las liquidaciones
no se realizan de manera efectiva. La ejecucion de las obras publicas por concesiones,
son consideradas las mas efectivas, salvo algunas excepciones, estas se consideran
mas eficientes, ya que existe un mayor control (Loo-Gutiérrez, 2019). En Colombia, en
un estudio se muestra que el indice de corrupcion es alto, generado por una mala gestion
de las obras publicas, por lo que la liquidacion que se hace sobre las obras no son las
mas adecuadas o las que cumplen con los requerimientos establecidos (Nieto, 2017).
Existe mucho problema en la ejecucion sobre las obras publicas realizadas, por las
diferencias que existen con las 6rdenes de trabajo, en las cantidades que se tiene
emitidas con la parte ejecutada, que afecta a la parte financiera de la obra (Murgueitio,
2022).

Desde el Peru, estudios muestran una realidad, ya que se cuestiona que las obras que
son de administracion directa, como también por encargo, no son una solucién, sino mas
bien un problema, ya que el estado se considera capaz de poder administrar y gestionar

las obras publicas, en materia de adquisicion de bienes, las prestaciones de servicios y
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principalmente las obras de infraestructura, sin la necesidad de privados, sin embargo,
la realidad es otra, pues falta eficiencia y calidad de gasto publico, es por ello que se
deberia de considerar las condiciones necesarias para poder mejorar este tipo de
ejecucion de obras publicas en esta modalidad, se deberia de tener una legislacién mas
acorde a la realidad, que permita tener un mayor control y evaluacién de dichos procesos
(Moron, 2017). Se sabe que, para tener una buena inversion publica, en necesario que
se cuente con personal calificado, que el perfil del puesto se cumpla a cabalidad, con lo
gue se lograria que la gestion de las obras publicas tenga los resultados esperados de
acuerdo a los planes establecidos (Tovar, 2016). Se considera necesario la aplicacion
de controles para poder tener un mayor nivel de ejecucién de obra, las liquidaciones
financieras seran mas eficientes, con mayor transparencia, que es lo que se busca en
este tipo de inversion publica (Romero-Cabrera, 2020).

En el contexto del estudio, existen muchos problemas referente a la ejecucion de las
obras publicas, principalmente las que son por administracion directa, puesto que no se
cumplen los plazos, no se tiene un buen control sobre los procesos, las obras en muchos
casos, no tienen la calidad requerida o esperada, por lo que la poblacion siente o
manifiesta su insatisfaccién, en tal sentido, se presenta el estudio, para poder tener
mayor informacién, para mejorar las acciones a tomar, puesto que los resultados no son
los esperados, ya que se presentan insatisfaccion por parte de la poblacion en general.
De acuerdo con lo plasmado en la realidad del problema que presenta el contexto, se
plantea como objetivo: Determinar el nivel de relacidon que tiene la liquidacion financiera

y las obras publicas que son por administracion directa, municipio de Mariscal Nieto.

METODOS
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Tipo de estudio

La investigacion tiene como orientacion el tipo aplicado, con enfoque cuantitativo, este
tipo de investigacion esta orientado a que se pueda dar solucién de manera practica a
los problemas de la realidad en el que se desarrolla, dentro del contexto en el que se
suscriben los elementos estudiados (Arias-Gomez, et al., 2016). Por otra parte, se tiene
gue un estudio aplicado se sirve de la base tedrica ya existente en el medio de las
variables a estudiar (Wahyu-Nurhayati, 2020). El disefio de investigacion fue no
experimental, puesto que, en lo que respecta al recojo de la informacion, que se necesita
para el desarrollo del estudio, no hubo la necesidad de poder intervenir, ni manipular-la,
puesto que se recogio en el estado actual en el que se encontraba (Gallardo-Echenique,
2017). Ademas, se entiende que es de corte transversal, puesto que la informacién se
recopilé en un solo momento determinado, dentro de un periodo de tiempo (Hernandez
y Mendoza, 2018).

Poblacién y muestra

Fueron los colaboradores que trabajan en la municipalidad, que son 159, en el momento
en el que se desarrolld el estudio. Entendiendo que la poblacion son el conjunto total, el
universo del cual se podran sacar las conclusiones del estudio (Salatino, 2019). La
muestra fueron 50 colaboradores que trabajan en la municipalidad que tienen
conocimiento de las variables. La muestra es el conjunto menor del universo, de la
poblacién, de los que tienen caracteristicas similares, del cual se va a extraer la
informacion necesaria para el desarrollo de un estudio determinado (Caplova y Svabova,
2020). El muestreo fue no probabilistico, puesto que se tomo el criterio del investigador

para poder terminar la muestra, que son los que conocen las variables (Gamboa, 2018).
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La unidad de analisis fue la municipalidad de Mariscal Nieto con sus los colaboradores,
la unidad de analisis es el objeto de estudio, del cual se van a realizar los analisis que el

estudio lo requiera de acuerdo con sus objetivos planteados (Maravelakis, 2019).
Instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica aplicada para el desarrollo del estudio, fue la encuesta, es una de las técnicas
mas eficientes y eficaces para poder realizar el andlisis, esta técnica es propia de los
estudios de tipo cuantitativo (Arias-Gonzales, 2020). El cuestionario fue el instrumento
correspondiente a la técnica elegida por el investigador, el cuestionario se utiliza mucho
por los estudios de ciencias sociales, este tipo de herramienta de recoleccion de
informacion, son elaborador por medio de los indicadores de las variables, dimensiones,
los que cubren el propésito del estudio (Bedoya-Laguna, 2017). La validez de los
instrumentos se llevo a cabo por medio del juicio de tres profesionales expertos, los que
dieron su opinidn de ser aplicables, ya que cumplian con lo requerido. La validez del
instrumento muestra el nivel 6ptimo que debe de tener cada uno de los items en lo que
respecta a la claridad, coherencia y relevancia (L6pez et al., 2019). La confiabilidad
segun el Alfa de Cronbach, fue de .637, con un nivel bueno, lo que indica que al ser
aplicado aun mismo grupo de elementos en un momento determinado y luego se aplica
nuevamente en otro momento, los resultados son aproximadamente los mismos
(Tuapanta et al., 2017).

Procedimientos de la recolecciéon de datos
El estudio tuvo su inicio, en la identificacion del problema, que fue de interés del

investigador, considerando el contexto en el que se desarrolla y se identifican los
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problemas a poder solucionar, luego se determinaron las variables y se elaboré el
instrumento de recoleccidén de datos, el mismo que se aplico a la muestra, posterior a
ello se realiz6 el proceso de la informacién, por medio del SPSS v26 para obtener los
resultados que corresponden a los objetivos del estudio, finalmente se establecen las
conclusiones del estudio, como también algunas recomendaciones que corresponde a

los elementos de la unidad de andlisis.
Anédlisis de datos

Es analitico deductivo, teniendo en cuenta la recopilacion de la informacién por medio
del instrumento, luego del cual se realiza la tabulacion de la informacion con el uso de la
hoja de calculo, para posteriormente realizar el procesamiento de datos, realizando en
primer lugar la prueba para definir la normalidad de los datos, para poder identificar qué
tipo de estadistico se aplicar, luego se procesa la informacion para obtener los
resultados, los que son interpretados y posterior a ello se concluye en el estudio

conforme a los objetivos trazados
Aspectos éticos

Se tuvo en cuenta el principio de autonomia, por lo que se considera el respeto a la
persona, a su individualidad, por lo que los que formaron parte del estudio aceptaron ser
parte del estudio, dando su consentimiento informado sobre su participacion de manera
voluntaria, sin ningun tipo de presion, también se tomo6 en cuenta el principio de
beneficencia, puesto que uno de los objetivos del estudio es mejorar el desarrollo social,
como también la calidad de vida que tienen las personas del entorno, en el contexto en

el que se desarrolla el estudio, finalmente, el principio de justicia, considerando que el
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estudio tiene como objetivo, en primer lugar el académico, ademas de respetar la
propiedad intelectual de los textos utilizados en el estudio, los mismos que fueron citados

y referenciados utilizando el formato APA séptima edicion.
RESULTADOS

Se describen los resultados, por medio de las preguntas mas significativas, las que
brindan un analisis sobre la situacion en el que se encuentra al momento de realizar el

estudio, para poder realizar mejoras en los aspectos débiles

Tabla 1
Analisis descriptivo de las variables
La ejecucion de Se registran los Se registran los fi El mforme
. . inanciero, se
obra serealiza  gastos directos con costos
- muestra la
de acuerdo con comprobantes de indirectos de o
- aplicacion del
el presupuesto pago personal técnico
presupuesto
f(i) % f(i) % f(i) % f(i) %
Nunca 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 2,00
Casi nunca 5 10,00 2 4,00 1 2,00 2 4,00
A veces 13 26,00 14 28,00 18 36,00 12 24,00
Casi siempre 17 34,00 19 38,00 18 36,00 23 46,00
Siempre 15 30,00 15 30,00 13 26,00 12 24,00
Total 100,0 100,0
50 0 50 100,00 50 0 50 100,00

De la tabla, el 34% de encuestados, consideran que casi siempre se ejecutan las obras
de acuerdo con el presupuesto asignado, mientras que el 36% considera que casi nunca
o eventualmente se llegan a ejecutar las obras de acuerdo con el presupuesto asignado,
por lo que se debe de considerar un mayor control en la ejecucion de obras para poder
cumplir con el presupuesto asignado. El 38% consideran que, si se registran todos los

gastos directos que tienen relacion con la adquisicion de materiales para la construccion,
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los insumos y las herramientas, mediante comprobantes de pago, para que no se tengan
inconvenientes al momento de registrar el gasto, el 32% manifiesta que casi nuncay a
veces realizan gastos directos que tienen que ver con las obras con comprobantes de
pago, o que tienen que regularizar posteriormente. El 38% percibe que casi nunca o
algunas veces, se registran los costos indirectos que tienen relacion con la contratacion
de personal técnico en el tiempo que dure la obra mediante recibos por honorarios. El
46% consideran que, en lo que respecta al informe financiero y también sobre el
manifiesto de gastos, se tiene que, si se hace uso del presupuesto asignado segun
expediente técnico, el 30% consideran que solo a veces o casi nunca para el informe

financiero se usa el presupuesto que fue asignado de acuerdo con el expediente técnico.

Tabla 2
Andlisis inferencial, nivel de correlacion de la liquidacion financiera y las obras publicas

por administracion directa y sus dimensiones

Obras publicas por

administracion Asignacic')n_ Ejecuqién Ejecucion
directa presupuestaria financiera de obra
Liguidacion Correlac.
financiera de ,340** ,241%* ,228** ,160**
Pearson.
Sig.(bilat_) ,016 ,048 112 ,267
N 50 50 50 50

De la tabla, sobre la liquidacién financiera y las obras publicas por administracion directa,
se tiene que el p valor fue de .016, se acepta la hipétesis presentada en el estudio, lo
gue indica que existe relacion entre la liquidacion financiera respecto a las obras publicas
por administracion directa, en este caso referente a la municipalidad, la fuerza de
correlacion existente entre las variables, fue de .340, estando en el nivel positivo bajo,

cuando la liquidacién financiera se realiza como corresponde, entonces la ejecuciéon de
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las obras publicas, seran mas efectivas, las asignaciones presupuestales serdn mas

efectivas, todo esto en el nivel de correlacion que se muestra en los resultados.

En lo que respecta a la liquidacion financiera con la asignacion presupuestaria, se tiene
gue el p valor fue .048, siendo este menor al .05, es aceptada la hipotesis del estudio, lo
qgue indica que existe relacion entre la liquidacién financiera con la asignacion de
presupuesto, en este caso referente a la municipalidad, sobre la fuerza de correlacién
existente fue de .241, nivel positivo bajo, cuando la liquidacion financiera se realiza de
manera eficiente, tomando en consideracion el costo de la ejecucion, los gastos directos
e indirectos, entonces, la asignacién sobre el presupuesto, se veran mejoradas, en el

nivel de correlacion que se muestra en los resultados.

Sobre la liquidacion financiera y la ejecucion financiera, se tiene por el p valor fue .112,
siendo este mayor al .05, en tal sentido se rechaza hipétesis del estudio, lo que indica
gue no existe relacion importante de la liquidacion financiera con la ejecucion financiera,
en este caso referente a las municipalidad, por otra parte, la correlacion existente entre
la variable y la dimensién, es de .228, nivel positivo bajo, cuando la liquidacién financiera
se realiza como corresponde, se puede ver mejorada la ejecucion financiera, teniendo
un mejor informe financiero, en generar se tendra una mejora en las ejecuciones de las
obras publicas, todo esto en el nivel de correlacion que se muestra en los resultados, en

este caso es del 23%.

De la tabla, respecto a la liquidacion financiera y la ejecucion de obra, el p valor
determinado fue de .267, siendo este mayor al .05, en tal sentido se rechaza hipétesis
del estudio, lo que indica que no existe relacién importante de la liquidacion financiera

con la ejecucion de obra, en este caso referente a las municipalidad, la correlacion fue
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de .160, nivel positivo muy bajo, cuando la liquidacion financiera se realiza de manera
eficiente, controlando el costo de la ejecucion, los gastos directos e indirectos, entonces,
se puede ver mejorada la ejecucion de obra, pero en muy poco nivel, en el nivel de

correlaciéon que se muestra en los resultados, en este caso es del 16%.
DISCUSION

En relacion a la liquidacion financiera con las obras publicas bajo la modalidad de
administracion directa, existe relacion entre la liquidacion financiera respecto a las obras
publicas por administracién directa, en este caso referente a la municipalidad de Mariscal
Nieto, la correlacion fue de .340, nivel positivo bajo, cuando la liquidacién financiera se
realiza como corresponde, entonces la ejecucion de las obras publicas, seran mas
efectivas, los resultados obtenidos, tienen semejanza con el estudio de Parra & Garcia,
(2021), en el que se investigo el desequilibrio financiero que tienen los contratos de obras
publicas y el propésito en comun, los resultados muestran que, existen diferencias
importantes en el proceso de la ejecucion de las obras, que se les conoce como los
sobrecostos, puesto que muchos de las partidas adquiridas, tienen un precio mayor al
del mercado, por lo que se entiende que las obras publicas, la asignacion del
presupuesto, no se ejecuté como corresponde, ademas de tener, desde la parte técnica,
célculos incorrectos de ciertas partidas, se concluye, existe un nivel de desequilibrio
importante respecto a la parte financiera, puesto que lo que se tiene en lo asignado en
el presupuesto, puesto que no existe un control adecuado de la liquidacién financiera de
las obras realizadas, por otra parte, Pupuche (2018), estudio en el que considero el
analisis de la optimizacion sobre el proceso de liquidacion financiera-técnica con la

transferencia de las obras publicas, en un gobierno regional del Pera. Los resultados

Este es un articulo Open Acces bajo licencia Creative
@ @ Commons Atribucién-NoComercial-Compartirlgual 4.0
EY Universidad de Huanuco



£ |INNOVACION EMPRESARIAL

REVISTA CIENTIFICA

NEGOCIO, GESTION Y CONTABILIDAD
ISSN 2810-8507 (En linea) ARTICULO ORIGINAL

muestran que las obras realizadas, no tienen una hay liquidacion financiera de acuerdo
a los estandares establecidos, siendo estas las que tienen convenio con otros
municipios, por lo que estas no se encuentran como no transferidas, esto se debe
principalmente, debido a que no se tiene a tiempo la liquidacién, por lo que concluye que
se tienen irregularidades y falta de cumplimiento en las liquidaciones técnico financieras,
por lo que se necesita que puedan mejorar poder culminar las liquidaciones de las obras,
tener a tiempo tanto la técnica como la financiera. Los resultados corroboran la teoria
sobre Liquidacion financiera, pues hace referencia a las actividades que se realiza con
el objetivo de poder determinar el costo real, respecto a la ejecucién de una obra

determinada (Salinas & Alvarez, 2013).

Del primer objetivo especifico, se tiene como resultado que, existe relaciéon entre la
liquidacion financiera respecto a la asignacion presupuestaria, en este caso referente a
la municipalidad de Mariscal Nieto, con una correlaciéon de .241, nivel positivo bajo,
cuando la liquidacion financiera es eficiente, entonces, la asignacion sobre el
presupuesto, se verdn mejoradas, en el nivel de correlacibn que se muestra en los
resultados, el estudio se considera que no tiene mucha coincidencia con el estudio de
Cerron (2021), quien realizd su investigacion, respecto a las obras publicas con la
liquidacién financiera, en los municipios de Chupaca — 2019, los resultados son: se tiene
gue el coeficiente correlacional segun Rho de Spearman fue de .670, como también los
que corresponden a las dimensiones, como es el presupuesto asignado con la
liquidacion financiera, en el que también se demostré que se tiene una relacion directa
moderada, se llegd a concluir, se tiene que si hay una relacion directa importante de las
obras que realiza el estado con la liquidacion financiera, el caso de los municipios parte

del estudio, por otra parte, también, de acuerdo con el estudio de Figueroa (2022),
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muestra en su estudio sobre liquidacion financiera y el nivel de relacién existente con las
obras publicas que son via administracion directa, municipio de Kimbiri, Cusco, los
resultados muestran que el valor de la correlacion fue = 0,912, con un p menor al .05,
también se pudo determinar que, para la liquidacion financiera, uno de los problemas
mas importantes fue el no cumplimiento que se tiene, respecto al presupuesto que se le
otorgo, existiendo muchos adicionales, en la mayor parte de las obras, por parte de las
obras publicas, se tiene que las obras por lo general no se llega a cumplir con el plazo
gue se determind para su culminacion. Por todo ello, el estudio llega a concluir, si se
tiene una relacion importante entre la liquidacion financiera con la asignacion de los
presupuestos. Se contrasta con la teoria sobre asignacion presupuestal, que es
considerada como una herramienta para poder tener una planificacion, control, direccion
sobre los recursos que se tiene del estado en periodos de un afo, el que se tiene que
cumplir tal cual lo indica lo presupuestado, para poder cumplir con el fin por el que fue

asignado (Zepeda, 2016), que corrobora el resultado determinado.

También, de los resultados del segundo objetivo especifico se tiene que, no existe
relacion entre la liquidacion financiera respecto a la ejecucion financiera, en este caso
referente a la municipalidad de Mariscal Nieto, la correlacion fue de .228, estando en el
nivel positivo bajo, cuando la liquidacién financiera se realiza de manera eficiente,
tomando en consideraciéon el costo de la ejecucion, los gastos directos e indirectos,
entonces, se puede ver mejorada la ejecucién financiera, todo esto en el nivel de
correlacion que se muestra en los resultados, en este caso es del 23%, estos resultados
tienen poca semejanza con el estudio realizado por Bustamante (2018), estudio
realizado sobre, ejecucidn de las obras publicas por medio de administracién directa con

la liquidacion técnica-financiera, municipio de Canchis, Cusco 2017. Los resultados
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determinados muestran que existen deficiencias importantes en el control y el
cumplimiento que se tiene de las normas que hacen referencia a la liquidacion de las
obras publicas, en el que se concluye, respecto a la ejecucion financiera, afectan de
manera importante los procesos de liquidacion financiera-técnica en las obras realizadas
por el municipio de Canchis, ademas, el 85% considera que no se tiene una liquidacién
técnica-financiera conforme a los estandares establecidos. Se contrasta con la teoria
sobre ejecucion financiera, que consiste en el proceso en el que se analizan la
informacion referente al presupuesto del estado, el asignado, si lo asignado en términos
de unidad monetaria y de productos o servicios son los que corresponden al presupuesto
(Ordemar-Vasquez & Galvez-Diaz, 2020), el resultado difiere en parte pues el resultado

no tiene una relacion considerable.

Finalmente, de los resultados del tercer objetivo especifico, no existe relacion entre la
liquidacion financiera respecto a la ejecucion de obra, en este caso referente a la
municipalidad de Mariscal Nieto, con una correlacion de .160, estando en el nivel positivo
muy bajo, cuando la liquidacion financiera se realiza como corresponde, tomando en
consideracion el costo de la ejecucion, los gastos directos e indirectos, entonces, se
puede ver mejorada la ejecucion de obra, pero en muy poco nivel, en el nivel de
correlacién que se muestra en los resultados, en este caso es del 16%, este resultado
se compara con el de Lépez & Vega, (2023), quienes desarrollaron en su investigacion,
sobre, los factores que intervienen en la gestion que se tienen sobre la ejecucion de
obras y como es que estas influyen en el desarrollo local, Santa, 2020. Resultados, el
valor determinado de p fue 0,000, valor que no alcanza al 5%, por otra parte, se pudo
determinar que el coeficiente correlacional fue de 0,439, siendo este directo moderado,

en el que se concluye, que la gestion que se tiene sobre la ejecucion de las obras, en el
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gue se consideran también, los factores claves como el presupuestal, tiempo y
principalmente el de calidad, tienen influencia sobre el desarrollo local, teniendo en
cuenta una buena liquidacién financiera que muestre la calidad que se tiene del gasto
del estado. Se contrasta con la teoria sobre ejecucién de obra, es la etapa en la que se
hace efectivo un proyecto, un plan, es el que esta a cargo de especialistas para que se
puedan cumplir lo que esta planificado, es una etapa definitoria, en el que depende
mucho de la experiencia del responsable para poder cumplir cabalmente cada uno de
los puntos que contiene la planificacion (Santelices et al., 2019). Por lo que se muestra

gue no se da necesariamente con el resultado del estudio.
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